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Die zum Lufthansa-Konzern ge-
horende Germanwings fliegt seit
2002 und streckt ebenfalls die
Fuhler nach moglichen Koope-
rationspartnern aus. Dabei ist
indes nicht an einen Zusammen-
schlu® gedacht. Vielmehr will
Germanwings ein paneuropai-
sches Netzwerk knlpfen. Neben
einer eher losen Kooperation mit
der British-Midland-Tochter BMI-
Baby hat die Kélner Luftfahrt-
gesellschaft im Januar eine Zu-
sammenarbeit mit Centralwings
vereinbart, der Billigfliegertochter
der polnischen Lot: Werbeflachen
werden wechselseitig vergeben;
auf der Internet-Seite des einen
Partners auch Fliige des anderen
gebucht werden konnen. Die
beiden Unternehmen haben zu-
dem ein gemeinsames Service-
Center eingerichtet und nutzen
dasselbe Reservierungssystem.
Mit gemeinsamem Marketing in
Drittméarkten und gebundeltem
Einkauf von Dienstleistungen
sollen die Kosten weiter reduziert
werden. Germanwings steigerte
2004 den Umsatz um mehr als
60 Prozent auf knapp 250 Mio.
Euro, beforderte 3,5 Millionen
Passagiere und erwirtschaftete
operativ einen Gewinn. Die Zahl
der Flugzeuge soll von 15 auf bis
zu 20 im Sommer steigen. eag

Air Berlin ist nach der Lufthansa
die zweitgrofite deutsche Flugge-
sellschaft. Gegriindet Anfang der
90er Jahre, flog das Unternehmen
zunachst fur deutsche Reisever-
anstalter. Seit einigen Jahren
bietet Air Berlin — dank ausgeklu-
gelter Informationstechnologie —
Flige sehr erfolgreich auch Einzel-
reisenden an. Deren Anteil am
Gesamtgeschaft betragt mitt-
lerweile 60 Prozent. Im vergange-
nen Jahr vereinbarte Air Berlin
eine Kooperation mit der Osterrei-
chischen Fluggesellschaft Niki, die
der ehemalige Formel-1-Pilot Niki
Lauda betreibt. Von den Borsen-
planen aus dem vergangenen Jahr
spricht bei Air Berlin heute nie-
mand mehr: Das Unternehmen
hat einige wenige Gesellschafter
und bleibt auch ohne Kapital-
spritze auf Wachstumskurs. In-
zwischen sind 60 neue Airbus
A320 bestellt. Derzeit verflgt Air
Berlin Uber 48 Maschinen, im
Sommer sollen es 52 werden. Im
vergangenen Jahr wurde erstmals
ein Milliardenumsatz erzielt. Air
Berlin beforderte 2004 knapp
zwOlf Millionen Gaste — ein Plus
von 25,4 Prozent gegenuber 2003
(da flogen 9,6 Millionen Men-
schen mit Air Berlin) und besetzt
damit Platz drei unter den eu-

ropaischen Billigfliegern. eag

Die vier Fluggesellschaften des
Thomas-Cook-Konzerns befordern
pro Jahr mit 73 Jets mehr als 13
Millionen Passagijere. Sorgenkind
war im vergangenen Jahr die
deutsche Condor. Um Uberkapazi-
taten abzubauen, wurden zwolf
Flugzeuge verkauft. Derzeit fliegen
insgesamt 25 Boeing 757 und
767 sowie zwolf Airbus A320 flr
Condor. Wirtschaftlich vorange-
bracht hat die ehedem als reine
Chartergesellschaft agierende
Condor der Einstieg in das Einzel-
platzgeschaft. Mit der sehr erfolg-
reichen Fliegen-Werbekampagne
und Billigpreisen konnten die
Erlose massiv gesteigert werden.
Hinter den Kulissen wird Uber eine
Zusammenarbeit mit German-

wings diskutiert. eag
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Billigflieger
auf dem
Flughafen
Koln/Bonn:
Mit neuen
Geschafts-
modellen
und Koope-
rationen wie
der von
Bischoffs
Gexx und
der DBA
wird das
deutsche
Flug-Ge-
schaft neu
geordnet
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Hinrich Bischoff,
| Besitzer der
Fluglinie Gexx, geizt
~ bei den Gehiltern

seiner Piloten, kauft
billigst Flugzeuge
aus Konkursmasse
und vermietet

Maschinen plus

Mannschaft an
andere. Managern
der Konkurrenz gilt
er als Vorbild
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as Gefihrliche an

Hinrich Bischoff ist,

daB er nicht geféhr-

lich aussieht. Man

unterschitzt ihn
leicht. Der Mann trigt gern Pull-
over und weniger gern Anzlige, er
fahrt einen VW Golf, wiirde leicht
als Ordnungsamtsmitarbeiter
durchgehen oder als Teeladenbesit-
zer. Tatsdchlich ist Heinrich Bi-
schoff der Mann, der in den ver-
gangenen Jahren die deutsche
Luftfahrtbranche aufgemischt hat,
der fast immer dabei war, wenn es
in Sachen Flug etwas zu verdienen
gab. Der Multimillionir Bischoff,
der die Kunst wie auch den Sport
liebt und als Philanthrop gilt, hat
als Eigentiimer von insgesamt 41
Flugzeugen im Verborgenen ein
kleines Luftfahrtimperium aufge-
baut. Man mufl mit ihm rechnen -
das betrifft vor allem die Konkur-
renz. Der unscheinbare altere Herr
verdient sein Geld als kostenbe-
wubBter, knallharter Kaufmann -
das sind Tugenden, die heute im
umkampften Markt der Billigflie-
ger besonders viel zdhlen.

In Internetforen klatschender
deutscher Piloten wird Bischoff
durchaus schon mal als ,,Ausbeu-
ter“ angegiftet, der den Besatzun-
gen seiner Flieger lacherlich nied-
rige Grundgehélter zahlt und dann
pro geflogene Stunden drauflegt.
Wer krank sei, gehe leer aus, wer
gesund bleibe, bekomme ab und an
eine Pramie zum Jahresende.

Mit diesen Zahlungsmodalitaten
setzt der Bremer Bischoff die eta-
blierten Gesellschaften, die einen
giiltigen Tarifvertrag mit der Pilo-
tenvereinigung Cockpit haben, ge-
hérig unter Druck. Er hat in den
vergangenen Jahren gut daran ver-
dient, Flugzeuge und Crews an an-
dere zu vermieten. Denn die grof3-
ten Kostenblocke im Fluggeschaft
sind Anschaffung und Betrieb der
Maschinen sowie die Personalaus-
gaben. Wer hier vorn liegt, erobert
Marktanteile. Bischoff ist den Ma-
nagern der Chartergesellschaften
Condor und Hapag Lloyd leuch-
tendes Vorbild in Tarifverhandlun-
gen mit Piloten und Flugbegleitern.

Bischoff aber belafit es nicht da-
bei. Vor kurzem erst hat er wieder
ein spektakuldres Geschift ge-
macht. Die DBA des Textilunter-
nehmers Rudolf Wohrl und Bi-
schoffs Germania Express (Gexx)
kooperieren - heiit es offiziell.
Hinter den Kulissen aber wird be-
richtet, Bischoff werde die DBA
kiinftig fithren. 2004 beforderte die
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Hinrich Bischoff besitzt 41
Flugzeuge und gilt als einer
der effizientesten Kosten-
driicker der Branche

DBA rund drei Millionen Passagie-
re, Gexx kam auf 1,4 Millionen
Fluggaste. Die DBA rechnet fiir das
im Méirz endende Geschiftsjahr
mit einem Umsatz von rund 260
Mio. Euro. Gexx verbuchte im Ge-
schiftsjahr 2004 (bis Oktober)
einen Umsatz von etwa 130 Mio.
Euro. Beide Unternehmen arbeiten
nach eigenen Angaben mittlerweile
profitabel. Gexx gehort zu Bi-
schoffs selbstgebautem Luftfahrt-
imperium: 41 Flugzeuge - grofle
Boeing und kleine Fokker — sind
Eigentum des promovierten Juri-
sten. Seine 17 Fokker hat er vor
knapp zwei Jahren fiir 2,6 Mio.
Euro per Stiick aus der Konkurs-
masse der US-Airways von der
Kreditanstalt fir Wiederaufbau
tibernommen - noch so ein legen-
déres Geschaft. 50 bis 60 Mio. Dol-
lar kostet laut Liste eine einzige
der bei Billigfluggesellschaften be-
liebten Boeing 737/700 - die nur
wenig groBer ist als die Fokker.
Kiinftig verleast Bischoff nun
zwolf seiner Fokker 100 samt Be-
satzung an die DBA. Die tiber-
nimmt im Gegenzug ,.eingeflogene
europdische” Strecken der Gexx
und soll wochenends Pauschaltou-
risten ans Mittelmeer beférdern.
,Wir zahlen eine feste Rate dafiir,
daB wir pro Stunde die Flugzeuge
der Germania nutzen®, sagt DBA-
Geschéftsfithrer Martin =~ Gauss.
Mehr nicht - durchaus ein Trend.
In der gesamten Branche losen
sich derzeit die Grenzen zwischen
touristischem Chartergeschift und
Billigfliegerei nach festem Flug-
plan auf. Ob das neue Konstrukt
DBA nun erfolgreich in die Luft
gehen kann, wird wesentlich vom
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Streckennetz abhédngen. Bislang
fliegt die DBA fast nur innerhalb
Deutschlands. Seit Bekanntgabe
des Deals wettet die Branche, wem
die Miinchener mit ihren 27 Flug-
zeugen  Marktanteile  abjagen
konnten. ,,Wir werden auf unseren
Strecken im Sommer nur direkt mit
der Lufthansa und ihren Téchtern
gegeneinander anfliegen“, sagt
Gauss.

Der Wettbewerbs- und Konsoli-
dierungsdruck auf dem deutschen
Markt ist hoch. Bischoff und Air-
Berlin-Chef Joachim Hunold ha-
ben noch bis kurzem tiber eine weit
gehende Kooperation verhandelt.
Air Berlin wollte die eigene Marke
durch die komplette Vermarktung
des Gexx-Angebots gewichtiger
machen. Daraus wird jetzt nichts.

Denn Bischoff hat sich fiir die
DBA entschieden — wohl auch weil
er Wohrl seit Jahrzehnten gut
kennt und beide, wie es heilt,
durchaus von sportlichem Ehrgeiz
beim Wettkampf mit der Lufthansa
getrieben sind. Die Kombination
Gexx-DBA konnte der erste
Schritt fiir einen langfristigen und
strategisch durchgeplanten Grof3-
angriff auf die Konkurrenz sein.

An der Oberflache sieht es zwar
so aus, als habe sich Bischoff mit
dem DBA-Geschift auf das Flug-
zeug-Leasing zuriickgezogen. Doch
in der Branche heifit es, DBA-
Haupteigentiimer Rudolf Wohrl sei
gar nicht mehr Herr im eigenen
Haus, er habe vielmehr den groften
Teil der Airline an Bischoff abge-
geben. Der befehligt schon heute
eine Flotte, die fast so grof ist wie
die von Air Berlin, der zweitgro3-
ten deutschen Airline nach der
Lufthansa. Die zum Tui-Konzern
gehorende  Billigfluggesellschaft
HLX fliegt seit ihrer Griindung vor
zwei Jahren mit sechs Boeing 737,
die Bischoff inklusive Personal an
den Tui-Konzern verleast hat.

Mit Gexx startete Bischoff eine
eigene Billiggesellschaft - und
brachte sie gegen die grofen Reise-
konzerne Tui und Thomas Cook in
Stellung. Gexx sollte ein Internet-
basierter Anbieter fiir Billigreisen
werden und automatisch kombi-
nierte Pakete aus Hotel, Flug und
moglichst noch Mietauto anbieten.
Doch das funktionierte nicht, der
Vertrieb kam nicht in Gang, der
Bekanntheitsgrad der Marke blieb
niedrig.

Fiir Wohrl und seine beiden Ge-
schaftsfithrer Martin Gauss und
Peter Wojahn - die jeweils zehn
Prozent an der DBA besitzen — wé-
re Bischoffs Einstieg ein tiberaus
gutes Geschéft. Wohrl hatte die

verlustreiche DBA 2003 von British
Airways fiir einen Euro plus einer
millionenschweren Mitgift fiir Lea-
singvertrdge und Riickstellungen
fur anstehende Flugzeugwartun-
gen tibernommen. Davon sind noch
rund acht Mio. Euro tbrig, sagt
Peter Wojahn. Auch das Eigenka-
pital ist laut Gauss um einige Mil-
lionen hoher als beim Start. Wenn
alles gut geht, werde die DBA nun
erstmals ein Geschiftsjahr mit
rund einer Million Gewinn ab-
schlieflen. ,,Fir den laufenden Be-
trieb brauchen wir keine Kapital-
spritze”, sagt Wojahn. Fiir die An-
schaffung neuer Flugzeuge sind
Kapitalgeber aber willkommen.

Bischoff bestreitet, dafl er DBA-
Teilhaber ist. Doch orakelte er bei
der Bekanntgabe der Kooperation:
,Jeder strebt immer eine Mehrheit
an. Ob man sie bekommt, ist eine
andere Frage.“ Die DBA verfligt
laut Gauss tiiber einen Verlustvor-
trag in H6he von 171 Mio. Euro, mit
dem sich - wenn man Gewinne
macht - Steuern sparen lassen. Be-
kanntgeben wiirden die Beteiligten
Bischoffs Engagement sowieso vor-
erst nicht. Denn Wohrl und seine
Geschéftsfiihrer miissen laut Ver-
trag mit British Airways bis 2006
ein Viertel des Gewinns aus einem
Verkauf an die Englander ablie-
fern.

Lange schon ist Bischoff auf die
DBA scharf. 1992 hatte er Flugzeu-
ge an die Briten vermietet und ge-
holfen, den Flugbetrieb aufzubau-
en. Ende der 90er Jahr verhandelte
er in London iiber eine Ubernahme.
Und er war im Rennen, als British
Airways 2003 nach mehr als zehn
Jahren Verlusten endlich ausstei-
gen wollte. Doch er kam damals
nicht zum Zuge.

Wohrl hat gezeigt, dall die DBA
eine Zukunft hat. Gauss und Wo-
jahn sind auf Expansion eingestellt
und trauen der DBA weiteres
Wachstum zu. So soll vor allem die
Vertriebsmannschaft aufgestockt
werden. Seit einem Jahr verhan-
deln sie zudem mit Boeing und Air-
bus iiber die Anschaffung von bis
zu 24 neuen Maschinen, die die
alten Leasingvertrédge aus British-
Airways-Zeiten ersetzen sollen und
deren Betrieb die Kosten weiter
senken wiirden. Sie héatten aber
auch wenig dagegen, zum Beispiel
Bischoffs Boeing 737/700, die der-
zeit fiir HLX im Einsatz sind, nach
Auslaufen der Vertrdge bei DBA
fliegen zu lassen. Bischoff hat die
Richtung schon vorgegeben. Zur
Zusammenarbeit mit der DBA sag-
te er: ,, Es entsteht eine neue Markt-
macht®.
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