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Als Interessenvertreter der Beleg-
schaft férdern Betriebsrite demo-
kratische Strukturen in Betrieben.
Doch nicht immer sind die Bezie-
hungen zu den Beschiftigten in-
takt. Zuweilen herrschen Distanz
oder Desinteresse. Karl Musiol
beleuchtet in seiner soziologischen
Abschlussarbeit iiber die Wahr-
nehmung des Betriebsrats durch

Beschiftigte, die an der Universitit
Bielefeld entstanden ist, die Ursa-
chen. Ein solches Thema anzupacken, ist 16blich. Musiol diffe-
renziert zwei Arten von Unzufriedenheit mit dem Betriebsrat: Es
gibt Beschiftigte, die positive Erwartungen haben und mit ihrer
Unzufriedenheit an das Gremium herantreten. Sie dufern Kritik
und leisten so einen konstruktiven Beitrag im Verhiltnis zwischen
Beschiftigten und Betriebsrat. Es gibt aber auch Beschiftigte, die
ihre positiven Erwartungen verloren haben und nicht mehr die
Kommunikation suchen. Sie distanzieren sich und kénnen in die
Verdrossenheit abwandern.

Der Autor will diese Phinomene niher untersuchen. In Inter-
views und Gruppendiskussionen spricht der Autor mit insgesamt
24 Betriebsratsmitgliedern. EinigermafSen innovativ ist, dass er
auch Internetforen auswertet, in denen sich Beschiftigte iiber
ihren Betriebsrat duflern. Leider versiumt er es, stets genau an-
zugeben, woher sein Material stammt. Im Ergebnis erkennt er
ein Problem darin, dass Beschiftigte sich durch den Betriebsrat
fremdbestimmt fihlen kénnen. Der Autor unterscheidet auch
hier zwei Typen von Beschiftigten: zum einen jene, die stark
wettbewerbsorientiert sind und nach Selbstbestimmung streben.
Sie versprechen sich grofSere Vorteile, wenn sie allein, ohne Be-
triebsrat, fiir ihre Interessen eintreten. Zum anderen gibt es Be-
schaftigte, die sich Solidaritit, Ausgleich unter Kollegen und
Fiirsorge wiinschen und auf mehr Mitbestimmung und kollekti-
ve Regeln abzielen. Die Betriebsrite stehen vor der strategischen
Herausforderung, auf die Bediirfnisse beider Gruppen einzuge-
hen. Die Ergebnisse der Studie sind plausibel hergeleitet, erschei-
nen aber weder tiberraschend noch ganz neu.

Fraglich bleibt zudem, ob es dem Autor gelingen wird, mit
seiner Arbeit nicht nur Sozialwissenschaftler, sondern auch Be-
triebsrite zu erreichen, da die zum Teil sperrige Wissenschafts-

sprache auch abschreckend wirken kann. B
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